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沈阳蓝英工业自动化装备股份有限公司

2021 年度董事会工作报告

一、2021 年度总体情况

2021年，公司订单及订单交付和现场安装调试情况较上一年度逐步改善，

使得报告期归属于上市公司股东的净利润同比有所上升，但整体经营情况尚处于

逐步修复过程中。公司研发费用占当期营业收入 5.53%，与去年同期相比提升了

1.52%。公司将着眼于长期发展规划，全面提升产品市场竞争力。

本报告期内，公司共实现营业收入110,716.25万元，同比下降4.24%；营业成

本85,996.27万元，同比下降8.90%；销售费用15,099.76万元，同比下降0.33%；

管理费用12,194.70万元，同比下降26.17%；财务费用-191.87万元，同比下降

104.11%。归属于上市公司股东的净利润为-6,908.26万元，同比上升62.42%。

二、公司财务状况分析

（一）资产状况

单位：元

项目

2021年末 2021年初

比重增减（%）

金额

占总资产比

例（%）

金额

占总资产比

例（%）

货币资金 351,981,769.12 16.66 440,830,611.30 18.63 -1.97

衍生金融资产 314,157.16 0.01 8,145,482.54 0.34 -0.33

应收票据 10,335,121.25 0.49 27,955,000.00 1.18 -0.69

应收账款 222,076,196.85 10.51 321,320,486.85 13.58 -3.07

应收款项融资 770,000.00 0.04 1,580,000.00 0.07 -0.03

预付款项 12,370,199.41 0.59 16,703,315.69 0.71 -0.12

其他应收款 18,531,240.25 0.88 17,451,582.62 0.74 0.14

存货 394,157,878.00 18.65 371,772,377.23 15.71 2.94

合同资产 132,172,349.74 6.25 95,349,148.27 4.03 2.22

其他流动资产 14,093,202.21 0.67 9,175,153.94 0.39 0.28
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长期股权投资 6,599,239.08 0.31 7,024,484.78 0.30 0.02

固定资产 220,824,196.00 10.45 250,963,677.67 10.61 -0.16

在建工程 426,548.68 0.02 0.00 0.02

使用权资产 68,075,303.45 3.22 88,301,311.97 3.73 -0.51

无形资产 295,194,767.24 13.97 326,390,250.98 13.79 0.18

商誉 285,369,757.09 13.50 307,573,899.19 13.00 0.51

长期待摊费用 5,389,654.05 0.26 11,021,479.07 0.47 -0.21

递延所得税资产 74,588,433.65 3.53 64,741,887.42 2.74 0.79

（二）负债状况

单位：元

（三）所有者权益状况

单位：元

项目

2021年末 2021年初 比重增

减（%）金额
占总资产比

例（%）
金额

占总资产比

例（%）

短期借款   75,065,930.07 3.55 54,336,407.77 2.30 1.26

衍生金融负债 7,821,586.53 0.37 3,458,251.61 0.15 0.22

应付票据 37,105,192.69 1.76 39,243,961.64 1.66 0.10

应付账款 159,177,970.57 7.53 179,533,761.54 7.59 -0.05

合同负债 181,740,762.25 8.60 136,424,970.92 5.77 2.83

应付职工薪酬 62,174,609.28 2.94 100,145,707.54 4.23 -1.29

应交税费 10,221,045.90 0.48 33,617,845.41 1.42 -0.94

其他应付款 119,555,277.01 5.66 153,944,715.80 6.51 -0.85

一年内到期的非流

动负债
304,394,494.27 14.40 7,168,506.48 0.30 14.10

其他流动负债 19,358,823.68 0.92 43,410,123.81 1.83 -0.92

非流动负债合计 976,615,692.25 46.21 751,284,252.52 31.75 14.46

长期借款 14,537,667.63 0.69 333,670,000.00 14.10 -13.41

租赁负债 54,337,192.91 2.57 81,132,805.49 3.43 -0.86

长期应付款 389,180,900.70 18.42 253,789,954.30 10.73 7.69

长期应付职工薪酬 35,102,968.42 1.66 43,045,489.78 1.82 -0.16

预计负债 22,766,778.75 1.08 26,184,673.14 1.11 -0.03

递延收益 7,949,178.78 0.38 11,873,233.46 0.50 -0.13

递延所得税负债 95,924,378.02 4.54 115,731,102.89 4.89 -0.35
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项目 2021年末 2021年初 本年末比上年末增减（%）

股本 280,335,917.00 270,000,000.00 3.83

资本公积 279,818,954.63 221,729,449.33 26.20

其他综合收益 -16,940,897.93 65,961,902.58 -125.68

盈余公积 40,365,901.56 40,365,901.56 0.00

未分配利润 -66,724,619.49 2,357,995.15 -2,929.72

归属于母公司股东权益合计 516,855,255.77 600,415,248.62 -13.92

少数股东权益 149,173,389.32 -100.00

股东权益合计 516,855,255.77 749,588,637.94 -31.05

负债和股东权益总计 2,113,270,013.23 2,366,300,149.52 -10.69

（四）经营成果状况

单位：元

项目 2021年末 2020年末 本年末比上年末增减(%)

营业总收入 1,107,162,454.05 1,156,196,143.95 -4.24

营业总成本 1,202,403,431.37 1,360,252,735.52 -11.60

营业成本 859,962,661.46 943,925,223.96 -8.90

税金及附加 10,205,128.07 6,609,200.58 54.41

销售费用 150,997,618.42 151,496,467.12 -0.33

管理费用 121,947,001.72 165,179,608.33 -26.17

研发费用 61,209,695.24 46,368,998.57 32.01

财务费用 -1,918,673.54 46,673,236.96 -104.11

其他收益 9,769,819.14 5,796,220.33 68.55

投资收益 266,635.65 181,895.08 46.59

信用减值损失 6,387,831.47 -5,426,748.44 -217.71

资产减值损失 -30,051,822.36 -11,315,900.86 165.57

资产处置收益 -425,074.25 -940,022.53 -54.78

营业利润 -113,032,348.45 -215,761,147.99 -47.61

营业外收入 16,513,523.28 3,815,149.05 332.84

营业外支出 2,017,870.20 1,648,237.08 22.43

利润总额 -98,536,695.37 -213,594,236.02 -53.87

所得税费用 -31,018,249.78 -7,575,635.02 309.45

净利润 -67,518,445.59 -206,018,601.00 -67.23

归属于母公司股东的净利润 -69,082,614.64 -183,850,628.87 -62.42

（五）现金流状况
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单位：元

项目 2021年 2020年 同比增减（%）

经营活动现金流入小计 1,377,836,913.17 1,396,464,046.51 -1.33

经营活动现金流出小计 1,434,330,632.91 1,342,397,882.90 6.85

经营活动产生的现金流量净额 -56,493,719.74 54,066,163.61 -204.49

投资活动现金流入小计 6,309,753.61 34,395.46 18,244.73

投资活动现金流出小计 34,227,251.76 4,491,820.74 661.99

投资活动产生的现金流量净额 -27,917,498.15 -4,457,425.28 526.31

筹资活动现金流入小计 653,156,320.40 470,559,386.21 38.80

筹资活动现金流出小计 645,450,970.76 456,975,757.61 41.24

筹资活动产生的现金流量净额 7,705,349.64 13,583,628.60 -43.27

汇率变动对现金及现金等价物的影响 -21,389,241.92 8,866,461.06 -341.24

现金及现金等价物净增加额 -98,095,110.17 72,058,827.99 -236.13

（六）财务分析

1、资产负债结构分析

报告期末，公司资产总额为211,327.00万元，其中货币资金占流动资产的比

率为30.43%，公司的存货占流动资产比率为34.07%，流动比率为1.18，速动比率

为0.77。报告期内，公司流动负债较去年同期相比增加31.25%，短期偿债能力降

低，但非流动负债较去年同期有所下降，因此整体负债率基本与去年持平。公司

需进一步优化负债结构，确保未来保持稳定、可持续发展。

公司2021年应收账款净额为22,207.62万元，较去年同期相比减少30.89%。总

体上，公司的应收账款规模与营业收入相匹配，并且公司的客户大多为知名车企

及工业企业，信誉良好，应收账款质量佳。

公司的资产负债比率为75.54%，产权比率为3.09，公司负债率较高。

2、盈利能力分析

2021年，公司实现主营业务收入110,716.25万元，实现归母净利润-6,908.26

万元。

公司的加权平均净资产收益率为-12.19%，总体盈利能力仍偏弱。2021年公

司针对境内外主体的具体情况，积极部署订单执行节奏，使订单及订单交付和现
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场安装调试情况较上一年度逐步改善，使得报告期归属于上市公司股东的净利润

同比有所上升，但整体经营情况尚处于逐步修复过程中。

公司已积极采取有效措施推进正常生产经营，并将进一步通过各种途径和融

资渠道满足资本支出需求，降低财务成本，优化负债结构，提升公司整体的盈利

能力，促进公司长期稳健发展。

三、2021 年董事会会议情况

（一）董事会日常工作情况

2021年度公司董事会共召开 8次会议，每次董事会议的召开程序均符合《中

华人民共和国公司法》和公司章程的相关规定，召开的董事会议合法、有效。具

体董事会工作情况如下：

序号 时间 董事会会议 审议通过议案内容

1 2021年 4月 27日 第三届第三十五次会议

1、审议通过《2020年度董事会工作报告》的议案；

2、审议通过《2020年年度报告》及《2020年年度报告摘要》

的议案；

3、审议通过《2020年度财务决算报告》的议案；

4、审议通过《2020年度利润分配预案》的议案；

5、审议通过《关于内部控制有效性的自我评价报告》的议案；

6、审议通过《2021年一季度报告》的议案；

7、审议通过《关于公司及控股子公司 2021年度拟申请银行授

信的议案》；

8、审议通过《关于公司 2021年度拟为控股子公司提供融资担

保的议案》；

9、审议通过《关于公司及控股子公司 2021年度拟接受控股股

东、实际控制人提供担保暨关联交易的议案》；

10、审议通过《关于公司及控股子公司向持股 5%以上股东借款

暨关联交易的议案》；

11、审议通过《关于公司 2021年度拟开展外汇套期保值业务的

议案》；
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12、审议通过《关于会计政策变更的议案》；

13、逐项审议通过《关于公司董事会换届选举暨第四届董事会

非独立董事候选人提名的议案》；

14、逐项审议通过《关于公司董事会换届选举暨第四届董事会

独立董事候选人提名的议案》。

2 2021年 5月 28日 第三届第三十六次会议

1、审议通过《关于终止前次向特定对象发行 A股股票方案的议

案》；

2、审议通过《关于公司符合以简易程序向特定对象发行股票条

件的议案》；

3、逐项审议通过《关于公司以简易程序向特定对象发行股票方

案的议案》；

4、审议通过《关于公司 2021年以简易程序向特定对象发行股

票预案》的议案；

5、审议通过《关于 2021年以简易程序向特定对象发行股票募

集资金运用的可行性研究报告》的议案；

6、审议通过《2021年以简易程序向特定对象发行股票论证分析

报告》的议案；

7、审议通过《关于 2021年以简易程序向特定对象发行股票摊

薄即期回报采取填补措施及相关主体承诺的议案》；

8、审议通过《关于本次以简易程序向特定对象发行股票无需编

制前次募集资金使用情况的报告的说明》的议案；

9、审议通过《未来三年（2021年-2023年）股东回报规划》的

议案；

10、审议通过《关于批准募投项目之购买 SBS Ecoclean GmbH

15%少数股权相关审计报告、资产评估报告的议案》；

11、审议通过《关于资产定价方式及定价结果合理性的讨论与

分析》的议案；

12、审议通过《关于提请公司股东大会授权公司董事会全权办

理本次以简易程序向特定对象发行股票具体事宜的议案》；
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13、审议通过《关于提请召开 2020年年度股东大会的议案》。

3 2021年 6月 21日 第四届第一次会议

1、审议通过《关于选举郭洪涛先生担任公司董事长的议案》；

2、审议通过《关于选举公司第四届董事会各专门委员会委员的

议案》；

3、审议通过《关于聘任公司高级管理人员的议案》。

4 2021年 8月 19日 第四届第二次会议

1、审议通过《2021年半年度报告》及《2021年半年度报告摘要》

的议案；

2、审议通过《关于补选韩霞为公司第四届董事会独立董事的议

案》；

3、审议通过《关于提请召开公司2021年第一次临时股东大会的

议案》。

5 2021年 10月 8日 第四届第三次会议

1、审议通过《公司非经常性损益审核报告书（三年一期）》；

2、审议通过《关于资产定价方式及定价结果合理性的讨论与分

析》的议案；

3、审议通过《关于公司2021年度以简易程序向特定对象发行股

票竞价结果的议案》；

4、逐项审议通过《关于与特定对象签署附条件生效的股份认购

协议的议案》；

5、审议通过《关于公司2021年度以简易程序向特定对象发行股

票募集说明书真实性、准确性、完整性的议案》；

6、审议通过《沈阳蓝英工业自动化装备股份有限公司2021年以

简易程序向特定对象发行股票预案（修订稿）》；

7、审议通过《沈阳蓝英工业自动化装备股份有限公司2021年以

简易程序向特定对象发行股票论证分析报告（修订稿）》；

8、审议通过《沈阳蓝英工业自动化装备股份有限公司2021年以

简易程序向特定对象发行股票募集资金运用的可行性研究报告

（修订稿）》。

6 2021年 10月 27日 第四届第四次会议 1、审议通过《2021年第三季度报告》的议案；
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2、审议通过《关于控股子公司设立分公司的议案》；

3、审议通过《关于续聘2021年度审计机构的议案》；

4、审议通过《关于提请召开公司2021年第二次临时股东大会的

议案》。

2021年 11月 11日 第四届第五次会议 1、审议通过《关于拟收购控股子公司少数股东股权的议案》。

2021年 12月 17日 第四届第六次会议

1、审议通过《关于变更公司注册资本的议案》；

2、审议通过《关于修订<公司章程>的议案》；

3、审议通过《关于补选张广宁为公司第四届董事会独立董事的

议案》；

4、审议通过《关于提请召开公司2022年第一次临时股东大会的

议案》。

（二）公司董事会对股东大会决议的执行情况

2021年公司共召开了 3次股东大会，公司董事会根据《中华人民共和国公

司法》、《中华人民共和国证券法》等相关法律法规和公司章程的要求，严格按照

股东大会的决议和授权，认真执行股东大会通过的各项决议。

序号 时间 股东大会会议 审议通过议案内容

1 2021年 6月 21日 2020年度股东大会

1、审议通过《2020年度董事会工作报告》的议案；

2、审议通过《2020年年度报告》及《2020年年度报告摘要》

的议案；

3、审议通过《2020年度财务决算报告》的议案；

4、审议通过《2020年度利润分配预案》的议案；

5、审议通过《关于内部控制有效性的自我评价报告》的议案；

6、审议通过《关于公司及控股子公司 2021年度拟申请银行授

信的议案》；

7、审议通过《关于公司 2021年度拟为控股子公司提供融资担

保的议案》；

8、审议通过《关于公司及控股子公司 2021年度拟接受控股股

东、实际控制人提供担保暨关联交易的议案》；
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9、审议通过《关于公司及控股子公司向持股 5%以上股东借款

暨关联交易的议案》；

10、审议通过《关于公司 2021年度拟开展外汇套期保值业务的

议案》；

11、逐项审议通过《关于公司董事会换届选举暨第四届董事会

非独立董事候选人提名的议案》；

12、逐项审议通过《关于公司董事会换届选举暨第四届董事会

独立董事候选人提名的议案》；

13、审议通过《2020年度监事会工作报告》的议案；

14、逐项审议通过《关于公司监事会换届选举暨第四届监事会

非职工代表监事候选人提名的议案》；

15、审议通过《关于终止前次向特定对象发行 A股股票方案的

议案》；

16、审议通过《关于公司符合以简易程序向特定对象发行股票

条件的议案》；

17、逐项审议通过《关于公司以简易程序向特定对象发行股票

方案的议案》；

18、审议通过《关于公司 2021年以简易程序向特定对象发行股

票预案》的议案；

19、审议通过《关于 2021年以简易程序向特定对象发行股票募

集资金运用的可行性研究报告》的议案；

20、审议通过《2021年向以简易程序特定对象发行股票论证分

析报告》的议案；

21、审议通过《关于 2021年以简易程序向特定对象发行股票摊

薄即期回报采取填补措施及相关主体承诺的议案》；

22、审议通过《关于本次以简易程序向特定对象发行股票无需

编制前次募集资金使用情况的报告的说明》的议案；

23、审议通过《未来三年（2021年-2023年）股东回报规划》的

议案；
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24、审议通过《关于批准募投项目之购买 SBS Ecoclean GmbH

15%少数股权相关审计报告、资产评估报告的议案》；

25、审议通过《关于资产定价方式及定价结果合理性的讨论与

分析》的议案；

26、审议通过《关于提请公司股东大会授权公司董事会全权办

理本次以简易程序向特定对象发行股票具体事宜的议案》。

2 2021年 9月 6日
2021年第一次临时股东

大会

1、审议通过《关于补选韩霞为公司第四届董事会独立董事的议

案》。

3 2021年 11月 15日
2021年第二次临时股东

大会

1、审议通过《关于续聘 2021年度审计机构的议案》。

（三）公司董事会下设的专业委员会日常工作情况

序号 时间 委员会会议 审议通过议案内容

1 2021年 1月 28日
第三届审计委员会 2021

年第一次会议

1、由公司财务总监汇报 2020年度公司财务状况、经营成果、

对外担保、关联交易、对外重大投资进展情况；

2、由公司财务总监汇报 2020年度公司财务报表编制情况；

3、由公司财务总监汇报 2020年报审计安排情况；

4、由中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）签字注册会计师汇

报 2020年报审计计划；

5、审计委员会审阅公司财务部门编制的未经审计的 2020年度

财务报表，审阅后提交中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）

审计；

6、其他需要审计委员会确定的事项。

2 2021年 4月 12日
第三届审计委员会 2021

年第二次会议

1、审计委员会审阅经中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）注

册会计师出具的审计结果；

2、审计委员会审议是否将中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）

对本公司 2020年财务报告的审计结果提交公司董事会审议；

3、审计委员会审阅内部审计部门提交的工作计划和报告。
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3 2021年 4月 21日
第三届审计委员会 2021

年第三次会议

1、审计委员会审阅 2021年第一季度报告；

2、审计委员会审议是否将 2021年第一季度报告提交公司董事

会审议。

4 2021年 8月 12日
第四届审计委员会 2021

年第一次会议

1、审计委员会审阅蓝英装备 2021年半年度报告；

2、审计委员会审议是否将蓝英装备半年度报告提交公司董事会

审议；

3、审计委员会审阅内部审计部门提交的工作计划和报告。

5 2021年 10月 14日
第四届审计委员会 2021

年第二次会议

1、审计委员会审阅蓝英装备 2021年第三季度报告；

2、审计委员会审议是否将蓝英装备 2021年第三季度报告提交

公司董事会审议；

3、审计委员会审议续聘中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）

为本公司 2021年度审计机构的议案，并提交公司董事会审议；

6 2021年 4月 6日
第三届提名委员会 2021

年第一次会议

审议郭洪涛先生、黄江南先生、为公司第四届非独立董事候选

人的提名以及王敏女士、朱克实先生、刘向明先生为公司第四

届独立董事候选人的提名。

7 2021年 6月 21日
第四届提名委员会 2021

年第一次会议

审议郭洪涛先生为公司总经理，张小平先生为公司副总经理，

杜羽先生为公司副总经理、董事会秘书，余之森先生为公司财

务总监候选人的提名。

8 2021年 8月 19日
第四届提名委员会 2021

年第二次会议

审议独立董事候选人韩霞的提名。

9 2021年 12月 16日
第四届提名委员会 2021

年第三次会议

审议独立董事候选人张广宁的提名。

10 2021年 5月 21日
第三届战略委员会 2021

年第一次会议

审议公司拟终止前次向特定对象发行股票募集资金方案，变更

为以简易程序向特定对象发行股票方案募集资金不超过 1.2亿

元，用于收购工业清洗系统及表面处理业务子公司 SBS Ecoclean

GmbH 15%的少数股权项目。

11 2021年 6月 22日

第四届董事会薪酬与考

核委员会 2021年第一次

会议

审阅并讨论了公司 2021年度董事、监事及高级管理人员薪酬状

况。
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四、公司 2022 年度发展规划

2022年度公司将结合“十四五”规划和 2035年远景目标纲要，抓住良好发展

契机，结合行业管理体制、装备制造业产业政策，制定 2022年公司发展规划如

下：

1、坚持创新驱动发展，增强核心竞争力

2022年，公司将继续增强自身的创新能力，持续保证稳定的研发投入。一

方面，依托资本运作成功搭建的国际平台优势，坚持研发投入，深入参与国际技

术研讨和学习交流，掌握国际最新技术信息，紧跟国际技术前沿，发挥公司工业

清洗系统及表面处理业务的技术优势，进一步开拓国内外市场；另一方面，依托

集团的自主创新能力、生产能力及国内分部的强大本土化、工程实施和服务能力，

充分发挥集团自身多年来的技术积累和对市场需求的精准把控，在集团传统业务

智能装备制造领域加大市场调研、技术开发力度，从而实现国内、国外的研发机

构知识共享、人员互动、技术创新，发挥协同效应，将创新与国内外市场需求无

缝对接，积极推动公司跨领域、跨行业协同发展，突破单一行业、单一市场、单

一区域的发展壁垒，优化产品结构，完善产品序列、实现产品升级、延伸产品服

务、增强核心竞争力，确保技术创新驱动企业未来的发展。

2、坚持“以人为本”，实现“财富、尊严、梦想”共享的企业理念

2022年公司将继续坚持“以人文本”的企业文化，坚持把人才作为公司未来

发展的根本，进一步提高人力资源管理手段及水平，通过优化人力资源管理体系，

建立更加科学、有效的人力资源管理模式，合理建立健全“精心选人、用心育人、

宽心容人、真心留人”的机制，加快培养公司发展急需的专业技术人才、经营管

理人才等复合性人才，建设一支素质优良、结构合理的制造业队伍，坚持走人才

引领的发展道路。为此，公司一方面通过与国内优秀高等院校及国外先进的培训

机构合作，可以通过强强联合提高公司自主创新的技术水平的同时实现公司未来

的人才储备；另一方面通过不断提升专业技术人员的创新和开发能力，掌握行业

重点工艺和技术，与国际知名企业合资合作，定期选派骨干人员到国外进行培训，

现场访谈和调研，紧跟国际市场，开阔眼界，实现员工的“大胸怀、大视野、大

格局”的完美提升，实现员工于企业同步发展，财富、尊严与梦想共享。
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3、利用先进管理手段，提升公司管理水平

公司在 2022年度将继续完善并全面推行的“全面预算”、“现金流/利润”制度，

有效实施内部财务管理和绩效考核机制，积极改善公司经营性现金流量，在市场

整体下行压力下，有效改善公司现金流状况，降低财务成本，提高公司盈利水平。

同时，一方面：公司通过完善公司内部管理制度体系，加强公司对控股及参股公

司的决策与管理，控制投资方向和投资规模，不断拓展经营领域，确保控股及参

股公司规范、高效、有序的运作，维护上市公司总体形象、保护投资者利益；另

一方面：通过海外并购，与国际知名企业零距离接触和学习其先进的管理理念和

管理方法，有效提升公司综合管理水平。

4、完善公司治理，防范风险

加强公司内幕信息管理，做好内幕信息保密工作，维护信息披露的公平原则，

保护广大投资者的合法权益，根据《中华人民共和国公司法》、《中华人民共和国

证券法》、《上市公司信息披露管理办法》、《深圳证券交易所创业板股票上市规

则》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 2号——创业板上市公司规范运

作》等有关法律法规，及《公司章程》等有关规定，公司已制定《重大事项内部

报告制度》、《投资者关系管理制度》、《内幕信息知情人登记管理制度》、《媒体来

访和投资者调研接待制度》、《信息披露管理制度》等。

公司严格执行内幕知情人登记制度，规范信息传递流程，在定期报告披露期

间，对于未公开信息，公司严格控制内幕信息知情人范围并如实、完整记录内幕

信息知情人名单，并向相关监管机构报备内幕信息知情人登记情况。在敏感期间，

公司尽量避免接待投资者的调研活动；在日常接待投资者调研时，公司要求投资

者签署投资者（机构）承诺书，并根据交易所的相关规定及时披露投资者关系管

理活动记录表。

本项议案经本次会议审议通过以后，尚需提交公司 2021年年度股东大会审

议。
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沈阳蓝英工业自动化装备股份有限公司董事会

2022年 4月 27日


